
Präsidenten- und 
Datenkonferenz 

Montag, 23.10.2023, NPZ-Bern



Ablauf

1. Datenkonferenz 

2. Präsidentenkonferenz



Entschuldigungen

• RC St. Urs Bettlach (105),

• KRV Brugg und Umg. (107),

• KV Bünztal (108),

• PSV Rüebliland (111),

• RC Kipp (112),

• RV Lindenberg (118),

• KRV Niederbipp und Umg. (122),

• RV Holziken (129),

• RV Wangen a.A und Umg. (135),

• RV Wasseramt (136),

• Devil’s Club Lostorf (139),

• PSV Dobegg (141),



Entschuldigungen

• Verein Pferdefreunde Bernerschachen (143),

• PZG Aargau (145),

• Fahrgruppe Innerschweiz (205),

• KRV Habsburg (206),

• RV Luzern (212),

• Verein Luzerner Warmblutpferdezucht (213),

• R+FV Meggen (214), RC Nottwil (215),

• Reit- und Fahrgruppe NaPf (219),

• RV Schachen (222),

• Verein Oberhof Pferde (230),

• Verein Samajos Luzern (232),

• RV Alchenstorf und Umg. (302),



Entschuldigungen

• Akademischer Reitklub Bern (303),

• Reitstall Eyzelg (313),

• Distanzreiter Bern-Westschweiz (326),

• KRV Belp und Umg. (403),

• KRV Huttwil und Umg. (410),

• R+FV Lenk und Umg. (418),

• RC Forst Neuenegg (421),

• KRV Obere Emme (426),

• Pferdefreunde Berner-Oberland (443),

• RIG Amt Thun (446)



Traktanden

DATENKONFERENZ

1. Absprachen, Koordinationen, Änderungen

2. Stichtag Datenübermittlung an SVPS 01.12.23

PRÄSIDENTENKONFERENZ

1. Vorstandsmutationen

2. Vereinsmutationen

3. Bewerbungen für DV’s ab 2024

4. NPZ (Dr. Salome Wägeli, Betriebsleiterin NPZ)

5. Vereinsmanagement (Bruno Invernizzi, GL Mitglied SVPS)

6. Wie könnte eine CS Ausschreibung in Zukunft aussehen? 

7. Verschiedenes



Traktanden - Datenkonferenz

1. Absprachen, Koordination, Änderungen

2. Stichtag Datenübermittlung an SVPS 01.12.2022

3. Verschiedenes



Infos zu den ZKV Veranstaltungen 
2024 

Freizeitreiten: ZKV-Gymkhana Trophy: 

8-9 Qualifikationsplätze 2024

Dressur ZKV :

Diverse Qualifikationsplätze für Dressurchampionat 2024
ZKV-Quadrille (Xenos-Cup) mehrere Durchführungsorte 
Mehrere Qualifikationsplätze Tag der Jugend

Concours Complet: 

9 Qualifikationsplätze ZKV Green Jump 2024
4 Plätze ZKV CC Trophy



ZKV Veranstaltungen 

Springen:

ZKV Vereinscup Ausscheidungen:

Rayon 1: Lenzburg

Rayon 2: Dagmersellen

Rayon 3: Müntschemier

Rayon 4: Thun

Final: Konolfingen

ZKV R-Springchampionat: 

Bolligen

Spring-Trophy Final:

??



ZKV Veranstaltungen 

Reitsporttour:

Roggwil

R SM Springen:

Dagmersellen

Kantonsmeisterschaft

Luzern: Sursee

Bern: Gwatt



ZKV Veranstaltungen 

Fahren ZKV-Fahr-Trophy: 

7 Qualifkationsplätze 2024

ZKV Fahrmeisterschaft:

PSG Rüebliland, Scherz

ZKV-Nachwuchs:

8 Qualifikationsplätze Future-Cup 2024 

(2 pro Rayon) 

Lenzburg, Balsthal, Müntschemier, Worben

Kandersteg, Aaretal-Münsingen

Schüpfheim, Hitzkirch

➢ Keine Km Beschränkung für FUTURE



Ponysport fördern als neue 
Möglichkeit für Veranstalter 

Pony Sport soll in Deutschschweiz gefördert werden. Gefördert werden sollen 
PonyreiterInnen mit Brevet oder Pony-Lizenz und einer Klassierung (8-14-jährige).

- Theoriekurse / Sturzkurse

- Trainingsweekends

- Stilprüfungen 

Gesucht sind 1-2 Stilprüfungen pro Rayon

Unterstützung pro Prüfung 300.-

Interessenten melden sich bei Chefin Nachwuchs



Datenkonferenz

Grundlage: Datenkalender 2024 (Stand 23.10.2023 10Uhr36)

(164 Anlässe)



1. Absprachen, Koordination, 
Änderungen

Es gelten folgende Grundsätze I:

• Wir wollen möglichst alle Veranstaltungen durchführen und 
alle Datums-Wünsche berücksichtigen.

Danke



1. Absprachen, Koordination, 
Änderungen

Es gelten folgende Grundsätze II:

Bei unlösbaren Konflikten entscheidet der ZKV-Vorstand nach 
folgenden Regeln:

1. ZKV-Mitglieder > Nichtmitglieder
2. Rechtzeitige Eingaben > zu späte Eingaben
3. Tradition > Neu 
4. Anwesenheit Datenkonferenz > Nichtanwesenheit

Danke



1. Absprachen, Koordination, 
Änderungen

Vorgehen:

• Liste nach Nr. 
• Meldungen: (Name, Vorname, Verein, Nr.)
• Alle rot hinterlegten und aufgeschriebenen Veranstaltungen 

wurden nach dem 15.10.2023 eingegeben

Danke



Nummer 1- 21
Januar. bis März 2024



Nummer 22 - 39
April 2024 



Nummer 40 - 61
Mai 2024



Nummer 62 - 84
Juni 2024



Nummer 85 - 103
Juli 2024



Nummer 104 - 123
August 2024



Nummer 124 - 142
September 2024



Nummer 143 - 164
Oktober bis Dezember 2024



2. Stichtag Datenübermittlung

Übermittlung an SVPS

01.12.2023



3. Verschiedenes 

• Alle Ausschreibungen von ZKV-Anlässen vor Aufschaltung zur 
Kontrolle zum Rayonchef

• Checkliste für ZKV-Veranstaltungen verwenden, der Vorstand 
sieht bei nicht einhalten von Auflagen, Kürzungen bei den 
Beiträgen vor.

• Ansprechpartner der Reitvereine für Veranstaltungsdaten ist 
der Rayonchef oder der Spartenchef. In zweiter Instanz der 
Vizepräsident

• Materialanhänger 1. Priorität ZKV Anlässe, sonst kann ihn 
jeder bestellen (er wird nach Eingang der Bestellung vergeben)



3. Verschiedenes 

• Wenn alles wie geplant durchgeführt werden kann, gibt es nur 
noch Verschiebungen im Notfall

• Eingabe Anlässe für das Jahr 2025 (Frühjahr)   

bis 15. Oktober 2024



3. Verschiedenes 



Besten Dank

15' Pause



Traktanden –
Präsidentenkonferenz 

1. Vorstandsmutationen

2. Vereinsmutationen

3. Bewerbungen für DV’s ab 2024

4. NPZ (Dr. Salome Wägeli, Betriebsleiterin NPZ)

5. Vereinsmanagement (Bruno Invernizzi, GL Mitglied SVPS)

6. Wie könnte eine CS-Ausschreibung in Zukunft aussehen? 

7. Verschiedenes



1. Vorstandsmutationen

• Vorstandsmutationen 2023

➢C CC Eva Weber

➢Vorschlag ZKV Vorstand: Katja Allemann

• Vorstandsmutationen 2024

➢Bis jetzt keine!



2. Vereinsmutationen

➢Keine 



3. Bewerbungen für DV’s ab 2024



4. NPZ

Dr. Salome Wägeli
Betriebsleiterin NPZ



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Unser 
Nationales Pferdezentrum 



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22
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Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Stark für die Pferdebranche

Man- und Womenpower

• > 70 Mitarbeitende 

• > 30 Aushilfen

• Jährlich ca. 18 Lehrlinge

• >50% Frauen 

Wirtschaftliche Situation

• Corona-Krise dank SVPS und BASPO gut überstanden

• Jahresumsatz 2022: 7.18 Mio. CHF

• Preisanpassungen 2023 aufgrund von Teuerungen
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Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Strategie 2026

Das Nationale Pferdezentrum Bern – das Kompetenzzentrum rund ums Pferd in 
der Schweiz.

Durch eine fundierte und zeitgemässe Ausbildung von Pferd und Mensch 
tragen wir massgeblich zu einem hohen Stellenwert des Pferdes in der 

Gesellschaft bei.

Unsere Vision

Unsere Mission



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Unsere Werte

Wir 
sind...

teamorientiert

innovativ

kompetent

qualitätsbewusst



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3
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CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13
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Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Strategie 2026

• Gültigkeit bis 31.12.2026

• Vision, Mission und Werte blieben 
gleich

• Strategischen und operativen 
Ziele wurden weiterentwickelt und 
angepasst

Nächste Strategie wird wieder im grösseren Rahmen erarbeitet
– mit Genossenschafter.



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14
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Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Neu: Höherer Stellenwert Öffentlichkeitsarbeit!

Jährlich wird eine Veranstaltung für die umliegenden Anwohner
organisiert. 

Ab 2024 bietet das NPZ ein eigenes Kulturprogramm an. Ab 2025
wird eine Veranstaltung pro Monat angeboten.

Jährlich wird eine Massnahme zur Öffentlichkeitsarbeit für den
Pferdesport oder die Schweizer Pferdebranche umgesetzt.

Der Springgarten soll durch mehr Aktivitäten und Veranstaltungen
im nichtpferdesportlichen Bereich der Öffentlichkeit zugänglicher 
gemacht werden. 

Das NPZ setzt jährlich mind. eine Massnahme zur Erhöhung der
Biodiversität auf dem NPZ-Gelände um.



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Geschäftsleitung ab 2024

• Betriebsleiterin Dr. Salome Wägeli

• Stv. Betriebsleitung Dr. Beat Wampfler

• Stv. operative Betriebsleitung Fritz Schmid

Geschäftsleitung
Salome Wägeli 

Fritz Schmid 
Thea Ryhner
Dimi Gasser
Beat Schenk



Genossenschaft / Coopérative
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Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Fünf Bereiche

VBS und 
Jungpferde-
ausbildung

• Beat Schenk

Sport, 
Grundausbildung 

und Schmiede

• Fritz Schmid

Veterinärdienst und 
Besamungsstation

• Thea Ryhner

• Beat 
Wampfler

• Tanja Mathys

Facility 
Management und 

Services

• Dimi Gasser 

Sekretariat und 
administrative 

Services

• Salome 
Wägeli



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Aktuelle Projekte

• Projektplanung Terrasse 
Juryhüsli

• Ausbau Gastronomie – NPZ 
Food Truck

• Reorganisation und 
Optimierung Reitschule

Stetige Optimierung der Reitflächen –
z.B. Beleuchtung und Boden Reithalle II



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Willkommen SchülerInnen von Bern!

• Turnhalle – als 
Traglufthalle

• Kooperation mit 
Burgergemeinde Bern 
und Stadt Bern

Temporär:

Mai 2024 bis 
31.12.2027- 3 Jahre



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Springgarten 

• Machbarkeitsstudie zum Lindenhofspital läuft

• Bebauungsgrundsätze Burgergemeinde Bern 
sieht vor:

• Bau in Etappen

• Erste Etappe bei Mingerstrasse (z.B. Spital)

• Ko-Existenz mit Nationalem Pferdezentrum

• Zeithorizont Spital: Bau in 10-15 Jahren

• Was kommt nach dem Lindenhofprojekt?

Auch wir müssen uns weiterentwickeln. 



Genossenschaft / Coopérative

Nationales Pferdezentrum Bern

Centre Equestre National Berne

Mingerstrasse 3

Postfach 165

CH-3000 Bern 22

T 031 336 13 13

F 031 336 13 14

info@npz.ch, www.npz.ch

Ihr Kompetenzzentrum rund ums Pferd

Herzlich willkommen im NPZ. 

• Vereinsanlass oder -ausflug

• Trainingsweekend

• Concours

• Etc.

Bei Interesse Email an: info@npz.ch



5. Vereinsmanagement

Bruno Invernizzi
Mitglied GL SVPS



Schweizerischer Verband für Pferdesport (SVPS)

Präsidentenkonferenz ZKV 23.10.2023



Swiss Olympic Academy

«Club Management»



50



Ausbildungsstruktur

30 bis 40 Stunden Selbstlernzeit

Online gesteuert
«Bildschirmzeit» ca. 20 – 30h

2 Präsenztage

vor Ort
in Gruppen

Nachweis 2 Jahre Ehrenamtliche Tätigkeit



52
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Handlungsbereiche und -felder

54

Vereinsführung

Vereine effizient 
administrieren

Planen und Steuern

Leadership Grundlagen 
verstehen

Recht verstehen, 
Risiken minimieren

Organisation verstehen

Personelle und 
finanzielle Ressourcen

Vereinsfinanzen 
meistern

Ehrenamt und Frei-
willigkeit fördern

Finanzierung sichern

Mitglieder kennen, 
gewinnen und binden

Spirit of SportGrundwerte

Sport und Gesellschaft

Erfolgsmodell 
Sportverein stärken

Netzwerk des 
Schweizer Sports 
nutzen

Wirkungsvoll 
kommunizieren

Events organisieren 
und durchführen

Zukunft aktiv gestalten

Präventiv handeln

«Spirit of Sport» leben

Präsenztage

Verbandsspezifische 
Vertiefung

Verbandsspezifische 
Zusatzthemen

Vernetzung

…

Leadership Aufgaben 
wahrnehmen



Präsenztag 1 SVPS, 21.10.23
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Präsenztag 1 SVPS, 21.10.23
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Präsenztag 2 SVPS, 04.11.23

57



Präsenztage SVPS 2024

58

Block Frühling: 

• Präsenztag 1: Samstag, 02. März 2024

• Präsenztag 2: Samstag, 16. März 2024

Block Herbst:

• Präsenztag 1: Samstag, 21. September 2024

• Präsenztag 2: Samstag, 12. Oktober 2024



Weitere Angebote

59

• Jährliches Forum «Club Management»

• LinkedIn

• Zusatzmodule Swiss Olympic Academy

• E-Learnings

• Podcasts Ethik-Reihe



Forum «Club Management» 2024

60

26./27. Oktober 2024 

in Magglingen BE

Save the date!
Termin direkt in den Kalender importieren 

Importer l'événement dans le calendrier



61

Update SO: Nutzung Club Management



Herzlichen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit.



6. Wie könnte eine CS-Ausschreibung 
in Zukunft aussehen

Monika Elmer
- Mitglied Leitungsteam 
Springen
- Langjährige Jury 
Präsidentin Springen
- Reiterin



Gewinnpunktesystem per 1.1.2024
Système des points au 1.1.2024

Schweizerischer Verband für Pferdesport (SVPS)



Gewinnpunktesystem / Système des points

• Wie soll das Gewinnpunktesystem der Schweiz in Zukunft aussehen?

• Braucht es überhaupt ein Gewinnpunktesystem?

• Wo haben wir noch Anpassungsbedarf?

• Anliegen aus den Regionalverbänden berücksichtigen

• A quoi devrait ressembler le système des points de participation en Suisse à l'avenir ?

• A-t-on vraiment besoin d'un système de points ?

• Où devons-nous nous l’adapter ?

• Prendre en compte les demandes des associations régionales

65



Gewinnpunktesystem / Système des points

Rückmeldungen aus dem Sportforum

Réactions du Forum des sports

Wie machen es unsere Nachbarländer? 

Comment font nos pays voisins ?

Was wurde in den letzten Jahren bereits angepasst?

Qu'est-ce qui a déjà été adapté au cours des dernières année?

6Nach bestandener Lizenzprüfung kann während einem Jahr ab dem Datum der bestandenen 

Lizenzprüfung, ungeachtet der Gewinnpunktebeschränkung nach oben, in Prüfungen ab Stufe B/R90 

und höher gestartet werden.

6Après avoir réussi l’examen de licence, il est possible, durant un an à compter de la date de la réussite 

de l’examen de licence, de concourir dans les épreuves dès le degré B/R90 et plus haut, ceci 

indépendamment de la somme de points limitée vers le haut.).
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Gewinnpunktesystem / Système des points

11.22 Prüfungen für Inhaber der R-Lizenz

1R100/105

Gewinnpunkte Pferd bis 300 (keine Beschränkung nach oben für vier und fünfjährige 
Pferde sowie für Ponys der Kat. C (131 – 140 cm) mit Reiter/innen bis 16 Jahren).

11.22 Épreuves pour les détenteurs de la licence R

1R100/105

Somme des points du cheval ou du cavalier jusqu’à 300 (pas de limite vers le haut pour les 
chevaux de quatre et cinq ans ainsi que pour les poneys de cat. C (131 – 140 cm) avec 
cavalières/cavaliers jusqu’à 16 ans)

2R110/115 
Keine Gewinnpunktbeschränkung nach oben für Pferde mit Reiter/innen bis 
14 18 Jahre in allen Stufen ab Höhe 110, (14 18. Lebensjahr bis Ende des Kalenderjahres).

– Gewinnpunkte Reiter oder Pferd bis 900 (keine Beschränkung nach oben für vier, fünf und 
sechsjährige Pferde sowie für Ponys mit Reiter/innen bis 16 Jahre). 

2R110/115
Pas de limite de points vers le haut pour les chevaux avec cavaliers/cavalières jusqu’à 14 18 
ans dans toutes les catégories à partir de 110 cm (jusqu’à la fin de l’année civile des 14 18 
ans).

Somme de points du cheval ou du cavalier jusqu’à 900 (pas de limite vers le haut pour les chevaux 
de quatre, cinq et six ans ainsi que les poneys avec des cavalières/cavaliers jusqu’à 16 ans)
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Reglementsanpassungen per 1.1.2023 / 

Changements du règlement au 1.1.2023

68

1R100/105

▪ somme des points du cheval ou du cavalier jusqu’à 300 (pas de limite vers le haut pour 

les chevaux de quatre et cinq ans ainsi que pour les poneys de cat. C (131 – 140 cm) 

avec cavalières/cavaliers jusqu’à 16 ans)

1R100/105

▪ Gewinnpunkte Reiter oder Pferd bis 300 (keine Beschränkung nach oben für vier

und fünfjährige Pferde sowie für Ponys der Kat. C (131 – 140 cm) mit Reiter/innen bis 

16 Jahren)

2R110/115

▪ Gewinnpunkte Reiter oder Pferd bis 900 (keine Beschränkung nach oben für vier, fünf

und sechsjährige Pferde sowie für Ponys mit Reiter/innen bis 16 Jahre).

2R110/115

▪ somme de points du cheval ou du cavalier jusqu’à 900 (pas de limite vers le haut pour 

les chevaux de quatre, cinq et six ans ainsi que les poneys avec des 

cavalières/cavaliers jusqu’à 16 ans)



Der Veranstalter kann in seiner 

Ausschreibung individuell festlegen, welche 

Reiter er einladen möchte. 

Was die Gewinnpunkte betrifft wird die 

Bemerkung «Gemäss Reglement»  

aufgehoben!
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Reglementsanpassungen per 1.1.2024 / 

Changements du règlement au 1.1.2024



6.3 Teilnahmebeschränkung der Pferde

1 Abgesehen von den vom Veranstalter in den Ziffern 11.21 – 11.27 

vorgeschriebenen Mindest oder Höchstgewinnpunkte können die Organisatoren mit 

Genehmigung des Leitungsteams in den Ausschreibungen Teilnahmebeschränkung 

für Pferde vorsehen.

Brevetinhaber: Paar Pferd/Reiter bis max. 300 GWP

R/N100/105: GWP Reiter oder Pferd bis 300

R/N110/115: GWP Reiter oder Pferd bis 900

R/N120/125: GWP Pferde über 5000 nur noch in R125 und höher bzw.  GPW max. 2500

6.3 Restriction de la participation des chevaux 

1 En dehors des restrictions de points prescrits par l'organisateur prévues par les 

chiffres 11.21 – 11.27, les organisateurs ont le droit de prévoir dans les 

propositions, avec l’autorisation du directoire de la discipline, des restrictions de 

participation relatives aux chevaux.

Brevet : Paire cheval/cavalier jusqu'à 300 GWP max.

R/N100/105 : GWP cavalier ou cheval jusqu'à 300

R/N110/115 : GWP cavalier ou cheval jusqu'à 900

R/N120/125 : GWP chevaux de plus de 5000 uniquement en R125 et plus ou

GPW max. 2500
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Reglementsanpassungen per 1.1.2024 / 

Changements du règlement au 1.1.2024



3.5 Preise
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Reglementsanpassungen per 1.1.2024 / 

Changements du règlement au 1.1.2024



3.4 Nenngeld
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Reglementsanpassungen per 1.1.2024 / 

Changements du règlement au 1.1.2024

Bsp.
B60-B75: Preisgeld CHF 100 x 20% = NG CHF 20 + CHF 15, Startgeld max. CHF 30 (anstatt 35)
B80-B95: Preisgeld CHF 100 x 20% = NG CHF 20 + CHF 15, Startgeld max. CHF 35

Wenn ich beim B75 200 CHF geben möchte?? Startgeld bleibt bei max. 30.



11.21 Prüfungen für Brevetinhaber

3 Prüfungen der Kategorien B und B/R bis 105 cm mit dem gleichen Faktor können 

innerhalb des gleichen Feldes in verschiedenen Stufen ausgeschrieben werden. 

Für die Berechnung der GWP gilt immer der niedrigste Faktor. 
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Reglementsanpassungen per 1.1.2024 / 

Changements du règlement au 1.1.2024
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Reglementsanpassungen per 1.1.2024 / 
Changements du règlement au 1.1.2024

Alt: bis Ende 2023
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Reglementsanpassungen per 1.1.2024 / 
Changements du règlement au 1.1.2024

Neu: 
ab 1.1.2024
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Fragen?

Questions?



7. Verschiedenes



Wir investieren in die Zukunft!


